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ACTA- JDU-UNAG-020-2026

SESION EXTRAORDINARIA
Reunidos en el salon de sesiones de la Junta de Direccién Universitaria (JDU), a los 21 dias del mes
de septiembre de 2026 siendo las 10:00 A.m. con la asistencia de manera presencial de los siguientes
miembros: M. Sc. Jaime Onédn Salgado Mejia, M. Sc. Jorge David Ziniga Mejia, M. Sc. Ventura
Obdulio Zelaya, M. Sc. José Mario Reyes Hernandez y M. Sc. Reniery David Castafieda. Se
procedio con el desarrollo de la sesion extraordinaria No. JDU-UNAG-020-2026, con la siguiente

agenda propuesta:

AGENDA:

Comprobacion del quorum y apertura de la sesion
Lectura, discusion y aprobacion de la agenda
Atencion de oficio N° R-UNAG-587-2026
Discusidn de la Agenda Estratégica de la JDU
Ratificacion de la presente acta

Cierre de la sesion

Desarrollo de la sesion:
Punto 1: Comprobacion del Quorum y apertura de la sesion.
Se comprobd el quorum contando con la participacion de los cinco Directores de la JDU, dando

apertura de la reunion a la 10:20 a.m.

Punto 2: Lectura, discusiéon y aprobacién de la agenda.

Se dio por aprobada la agenda por unanimidad de los Directores presentes.

Punto 3: Atender solicitud de oficio N°® R-UNAG-587-2026
El Master Jaime Onan Salgado Megjia, dio lectura al oficio N® R-UNAG-587-2026, pertinente a la

solicitud presentada por el Rector en la que solicita la aprobacion de una modificacion

presupuestaria por adicion.

Después del Anélisis correspondiente esta Junta de Direccion Universitarita; Resuelve:
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“Materiales y Suministros® con recursos de la fuente 11, por un monto de L.
13,0000.000.00(TRECE MILLONES DE LEMPIRAS EXACTOS).

Punto 4: Discusién de la Agenda Estratégica de la JDU

Esta Junta de Direccion Universitaria discuti¢ y analizo la agenda estratégica de esta JDU para los
proximos 4 afios, la cual contempla de forma general las acciones estratégicas que se realizaran
durante este periodo de gobierno.

Se Propone:

AGENDA ESTRATEGICA 2026-2030

1. FUNDAMENTO OFICIAL

Esta Agenda se fundamenta en 4 documentos aprobados por la UNAG:
- PEI 2026-2030 validado con 1,116 encuestas

- Informe Final de Autoevaluacién Institucional 2021-2025

- Modelo Educativo Institucional MEI 2019

- Plan de Mejoramiento Institucional 2026-2030 (10 ejes)

Problema Central identificado en PEI pag. 15:
"Deficiente gestién institucional en las funciones administrativas, que limitan la operatividad

efectiva de las funciones sustantivas (investigacion, academia, vinculacion y produccion)”

Causas:
Distribucion inadecuada del presupuesto, estructura orgdnica no acorde a realidad, escasa
evaluacion del gasto, inexistencia de plataformas tecnolégicas. desconocimiento de fuentes

alternativas.

Riesgos Estratégicos: 4

1. Fragmentacion estratégica por falta de integracion de datos
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4. Gobernanza: centralizacion decisional

Brecha critica:
80% de autoridades conoce el PEI, pero solo 40-50% de docentes y administrativos.

2. MISION, VISION Y MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Mision: Institucion de educacién superior dedicada a la gestion del conocimiento con base en
calidad, pertinencia, inclusién, innovacion tecnoldgica e internacionalizacion, con enfoque de
aprender haciendo.

Vision: Ser reconocida internacionalmente como institucién transformadora, sustentada en
comunidad diversa y calidad académica por competencias.

MEI Oficial 2019:

"Centrado en el Estudiante, con base en la Teoria Socioconstructivista, con enfoque por
Competencias y conservando el modelo didactico del Aprender Haciendo, como metodologia
insigne"

AGENDA ESTRATEGICA PARA 4 ANOS: 4 MANDATOS

ANO 1 - 2026: '
GOBERNANZA Y ACREDITACION
Objetivos PEI: OE1, OE3, OE4, OE10/ Ejes Plan Mejora: 1,2,3,4,10

Acciones JDU:

Acuerdo JDU creacion Secretaria de Aseguramiento de la Calidad (SAC) constituida y operativa.
Aprobar Manual Operativo del SIAC vigente y socializado

Aprobar Matriz de 86 KPlIs institucionales

Mapeo 17 matrices de riesgo

Carpeta Evidencias E-01 a E-16 foliada (Estatuto, MEI, PEI, Encuestas misién/vision, Convenios,
Movilidad, Informes TSC 2021-2024, POA, Actas CSU, etc)

Metas: POA 85-100% cumplimiento, Ejecucion presupuestaria 100%, Auditoria bicnal.
ANO 2 - 2027:

CALIDAD ACADEMICA
Objetivo PEI: OE2, OES / Eje Plan de Mejora: 5
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Brecha: Matricula baja (aumentar matricula), exige capacidad instalada.

Acciones JDU:
Tablero de Comando Estratégico (Dashboard) 100% base de datos integrada
Digitalizacion 125 tramites + 100% firma electrénica oficializada (MARCI 86% a 100%)

Crear Centro de Innovacién Educativa
Modernizar aulas por carrera: Plataforma virtual de aprendizaje: aulas inteligentes
Sistema de Evaluacion Docente 100% implementado

Sistema de tutorias y acompafiamiento integral
Metas: Retencién 79% a 85%, Tasa graduacion mejorada (cerrar brecha Tabla 1.1), KPIs directivos

95% cumplimiento, Manual Cédigo Conducta Etica con seguimiento activo.

ANO 3 - 2028:
INVESTIGACION, INNOVACION E INTERNACIONALIZACION
Objetivos: OE6, OE7, OE8 / Ejes Plan de Mejora: 6,7.8

Brecha: Proyectos investigacion ejecucion inferior a programacion.

Acciones JDU:
Fondo competitivo [+D+i: de 0.3% a 5% del presupuesto (OE6)
Formalizar 45 grupos de investigacién, 150 docentes integrados a tareas cientificas

Politica de Propiedad Intelectual, Patentes, 12 proyectos de impacto en la DASDIET, 10 resultados

transferibles, 3 empresas institucionales.

Internacionalizacion: 14 convenios activos, 80 movilidades docentes/afio, 175 estudiantiles/afio,

Sistema Medicién Impacto Territorial

Metas: 35 articulos indexados/afio, 20 proyectos activos en redes internacionales.

ANO 4 - 2029-2030:
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y PRODUCTIVA

Objetivos: OE9, OE11 / Eje Plan de Mejora: 9

Acciones JDU:
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Modelo Financiero Plurianual 2026-2030 operativo

Reactivacion y consolidacion Fundacién Universitaria

Fondo Estratégico Institucional 3% del presupuesto para crecimiento
Plan Maestro de Produccién 2026-2030: 100% ejecutado

10 Programas de Gestién de Agronegocios, tecnologias de precision 100% unidades productivas,

plan mantenimiento maquinaria

Sistema automatizado registro personas atendidas y ventas

Metas: Endeudamiento 46.11% a <35%, Solvencia 53.7% a 70%, Margen operacional -4% a
positivo.
Punto S: Ratificacion de la presente acta

Por unanimidad de los cinco directores se ratifico la aprobacion de la presente acta.

Punto 6: Cierre de Sesidn.
No habiendo mas que tratar finalizo la reunion siendo las 12:09 a.m. del dia lunes 21 de septiembre
del afio 2026.
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JORGF DA J A MEJIA, M. Sc

Director Vocal 1 JDU Dlrec ocal I1 JDU
RENIERY DAVIB-€A *M. Sc.
Director Vocal III JDU
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